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สหราชอาณาจักร เป็นหนึ่งในจุดหมายปลายทาง
ของคนที่รักและหลงใหลในศิลปะและความคิด
สร้างสรรค์ในแทบทุกแขนง ไม่ว่าจะเป็นดนตรี 
แฟชัน่ ภาพยนตร ์ละครเวท ีหรอืธุรกจิดจิิทลั ฯลฯ 
ซึ่งแวดวงศิลปะดังกล่าวก็เติบโตและแข็งแกร่ง
มากขึ้นตามวันเวลา จนกลายเป็นอุตสาหกรรม
สร้างสรรค ์ซึง่ถอืวา่เปน็หนึง่ในอตุสาหกรรมใหญ่
ที่ช่วยขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสร้างรายได้
ให้กับประเทศได้อย่างมหาศาล เฉพาะในปี 2016 
ที่ผ่านมา มีการจ้างงานในอุตสาหกรรมความคิด
สรา้งสรรคท์ัง้หมดกวา่ 3 ลา้นต�าแหนง่ หรอืทกุๆ 
1 ใน 11 งาน จะเปน็งานทีเ่กีย่วกับความคดิสรา้งสรรค์ 
ซ่ึงท�าให้เศรษฐกจิของประเทศเติบโตมากถงึ 5% ตอ่ปี  
(http://www.thecreativeindustries.co.uk) 
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WHY CREATIVE HUB? 
ศูนย์รวมความคิดสร้างสรรค์ เป็นค�าที่ใช้กันอย่าง
แพร่หลายในต่างประเทศ  แต่ในขณะเดียวกันก็มีการ
ตีความท่ีหลากหลายกันไปในแต่ละแห่งด้วย แต่ส่ิงท่ี
เราคิดว่าน่าจะเป็นการเริม่ต้นทีเ่ข้าใจง่ายทีส่ดุน่าจะเป็น
ค�าจ�ากัดความที่ว่า 

“ศูนย์รวมความคิดสร้างสรรค์คือสถานท่ี ไม่ว่า
จะเป็นแบบที่จับต้องได้จริง หรือพื้นที่เสมือนจริง ที่ดึง
เอาคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์มาอยู่รวมกัน มีผู้น�าท่ี
ท�าหน้าที่บริหารจัดการพื้นที่ และสนับสนุนให้เกิดการ
สร้างเครือข่าย ก่อตั้งธุรกิจ พัฒนา และสร้างการมี
ส่วนร่วมให้กับชุมชนภายในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับ
ความคิดสร้างสรรค์ วัฒนธรรม หรือเทคโนโลยี 

“ศนูย์รวมความคิดสร้างสรรค์ได้รบัแรงบนัดาลใจ
จากความเป็นผู้น�ารูปแบบใหม่ โดยมีผู้น�าศูนย์ฯ  หรือ
ผู้ท�าหน้าที่เชื่อมโยงผู้คนท่ีเข้าใจการสร้างคุณ ค่าทาง
สงัคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสามารถท�างานสลับ
ไปมาในภาคส่วนที่แตกต่างกันได้อย่างมีความสุข 

(จากหนังสือ British Council Creative HubKit)  

และอย่างที่เกริ่นไว้ว่า สหราชอาณาจักรให้ความ
ส�าคัญกับครีเอทีฟ ฮับมากเป็นพิเศษ เพราะถือเป็น
พ้ืนท่ีอันเป็นจุดเร่ิมต้นที่จะต่อยอดและขยายเครือข่าย
ให้เกิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นแหล่งรายได้ส�าคัญ
ของประเทศ จากนีเ้ราลองไปท�าความรูจ้กักับครีเอทีฟ 
ฮบัที่น่าสนใจและเรียนรู้ในแต่ละเมืองต่อไป 

การสนับสนุนจากภาครฐัอาจเป็นปจจยัหนึง่ทีส่�าคัญใน
การขบัเคลือ่นอตุสาหกรรม แต่สิง่ส�าคญัท่ีสดุอนัเปรยีบ
เสมือนต้นธารแห่งความคิดสร้างสรรค์ก็คือ เมืองและ
ผู้คน ซึ่งต่างก็เป็นภาพสะท้อนของกันและกัน เป็นองค์
ประกอบส�าคัญที่ช่วยสร้างเสริมพลังให้แก่กันและกัน 
เมอืงไม่ได้ท�าหน้าท่ีเพียงแค่เป็นพ้ืนทีใ่ห้ผูค้นเข้ามาอยู่
อาศัย ท�างาน และใช้ชีวิตไปวันๆ เท่านั้น เแต่เมืองยัง
มีส่วนส�าคัญในการช่วยบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ 
กระตุน้ให้ผูค้นมชีวิีตชวีา และใช้ความคดิสร้างสรรค์น้ัน
ให้เป็นประโยชน์และผลิดอกออกผล จนกลายเป็น
ผลงานท่ีลอกเลยีนแบบยาก เมอืงแบบน้ีเองท่ีเราเรียก
ว่าเมืองสร้างสรรค์ หรือ Creative City

ในอีกด้านหนึ่ง พลังสร้างสรรค์ในเมืองก็มีส่วนใน
การกระตุ้นให้ผูค้นค้นหาศักยภาพของตัวเอง เชือ่มโยง
เครอืข่ายของคนทีม่คีวามสนใจในสิง่เดยีวกันผ่านพ้ืนที่
ใดพื้นที่หนึ่ง ซึ่งเราจะท�าความรู้จักในชื่อของ Creative 
Hub (ครีเอทีฟ ฮับ) พูดง่ายๆ ว่า จุดรวมพลของคนมี
ความคิดสร้างสรรค์ก็คือ ครีเอทีฟ ฮับนั่นเอง 

ทริปในการไปเยือนสหราชอาณาจักรร่วมกับ
British Council (บริติช เคานซลิ) เมือ่ไม่นานมานี ้คอืการ
ท�าความเข้าใจเรือ่งศนูย์รวมความคดิสร้างสรรค์ท่ีกระจาย
อยู่ตามเมืองใหญ่ทั้ง 4 เมือง คือ คาร์ดิฟฟ บริสตอล 
ลิเวอร์พูล และแมนเชสเตอร์ เพ่ือค้นหาว่า พวกเขา
สร้างสรรค์ครีเอทีฟ ฮับข้ึนมาได้อย่างไร นอกจากเพ่ือ
เรียนรู้วิถีชีวิตแบบสร้างสรรค์แล้ว ไม่แน่ว่าเราอาจน�า
แง่คิดเหล่านั้นมาทบทวน และตั้งค�าถามกับเมืองใหญ่
ทีเ่ราอยู่ว่า บางทเีราอาจต้องการพ้ืนทีส่ร้างสรรค์แบบนี้
มากกว่าสิง่ปลกูสร้างแบบอืน่ท่ีผดุขึน้ทัว่เมอืงหรอืเปล่า? 
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YOU 
KNOW?

Did You Know?

คือจ�านวนตัวเลขการจ้างงานใน
อุตสาหกรรมความคิดสร้างสรรค์ 
ของกรุงคาร์ดิฟฟ ์

คือกลุ่มคนท�างานอิสระและบริษัท
ที่ท�างานด้านความคิดสร้างสรรค์

จ�านวนครีเอทฟี ฮับทัว่เมอืง และยงั
เติบโตอย่างไม่หยุดยั้ง

(ที่มา British Council Creative HubKit) 

กรุงคาร์ดิฟฟเ์ป็นเมืองหลวง จัดว่าเป็นเมืองท่ี
ใหญท่ีส่ดุ และมีประชากรมากทีส่ดุของเวลส ์แตส่ิง่
ทีห่ลายคนอาจจะยงัไมเ่คยรูม้าก่อนก็คือ คารดิ์ฟฟ์
ก็เป็นเมืองท่ีมีสีสันไม่แพ้เมืองช่ือดังอีกหลายๆ 
เมอืงในสหราชอาณาจกัร และยงัไดช้ือ่วา่เปน็แหลง่
ก�าเนิดอุตสาหกรรมและองค์กรทางด้านความคิด
สร้างสรรค์ชื่อดังระดับโลกอีกด้วย
 ขอ้มลูจาก The Creative Hub Report 2016 
รายงานวา่ คารด์ฟิฟเ์ปน็ศูนยก์ลางของการผลติสือ่
ทีใ่หญ่ทีส่ดุทีอ่ยูน่อกกรงุลอนดอน และบรษัิทผลติ
สือ่โทรทศันอ์สิระในเมอืงนีท้ีมี่อยู่กวา่ 600 แห่ง กเ็ป็น
ส่วนส�าคัญที่ท�าให้เศรษฐกิจในท้องถิ่นเติบโต 
เพราะสามารถสรา้งรายไดร้วมกวา่ 350 ลา้นปอนด์
ในปีที่ผ่านมา 
 รีเบกกา กูลด์ (Head of Arts at British 
Council Wales) เคยสรปุเรือ่งความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
ลักษณะเฉพาะของเมืองคาร์ดิฟฟใ์นงาน Cardiff: 
Creative Capital จัดโดย Creative Cardiff Network 
เมื่อปี 2016 ที่ผ่านมาว่า “ความคิดสร้างสรรค์นัน้
ไมว่า่จะมาจากกลุ่มคนท่ัวไป องคก์รอสิระ หรอืวา่
อุตสาหกรรมที่ลงหลักปักฐานแล้ว ล้วนไหลเวียน
อยู่ในสายเลอืดของชาวเวลส์ท้ังสิน้” น่ันอาจจะเป็น
เหตุผลส�าคัญในอีกหลายๆ เหตุผลก็ได้ท่ีท�าให้
บรรยากาศในเมอืงคารดิ์ฟฟก์ระตุน้ให้เกดิการสรา้ง
ครเีอทฟี ฮับอยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้ 2 สถานท่ีส�าคญั
ของเมอืง อยา่ง Chapter และ The Sustainable 
Studio ด้วย

 
CHAPTER 
“สิ่งที่จําเปนสําหรับเมือง คือการเจริญเติบโตของ
ผูคน ไมใชแคสิ่งปลูกสราง” 

จากประวัติของ Chapter ท�าให้เราได้รู้ว่า ที่นี่เคย
เป็นอาคารโรงเรียนร้างในยุค 70s ก่อนจะปรับปรุงให้
กลายเป็นศูนย์กลางด้านศิลปะที่ถือว่าเป็นหนึ่งในไม่กี่
แห่งท่ีเก่าแก่ท่ีสุดในสหราชอาณาจักร  และเป็นแหล่ง

Market Road, Canton Cardiff, Wales CF5 1QE
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ครีเอทีฟ ฮับแห่งนี้แตกต่างจากแห่งแรก เพราะเพิ่ง
ก่อตั้งได้ไม่นาน แต่ก็สร้างความคึกคัก และมีชีวิตชีวา
ให้กับเมอืงน้ีเป็นอย่างมาก เน่ืองจากมศีลิปินและคนรกั
ศลิปะมารวมตวักนัเพ่ือเรยีนรูแ้ละสร้างสรรค์ผลงานดีๆ  
แทบทุกแขนง ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบเครื่ องประดบั
การออกแบบเสือ้ผ้า หรอืการปนเซรามกิ The Sustainable 
Studio ก่อตั้งโดย ซาร่า วาเลนติน และจูเลีย ฮาร์รีส 
ศิลปินสาวสองพ่ีน้องท่ีมองเห็นศกัยภาพของโรงงานเก่า
ทิ้งร้าง พวกเธอจัดการชุบชีวิตขึ้นมาเป็นพ้ืนที่ท�างาน
ศิลปะใจกลางเมือง โดยน�าวัสดุจากไม้เหลื อใช้มา
ดัดแปลงและตกแต่งพ้ืนท่ี เพ่ือเน้นความย่ังยืนและ
เรียบง่าย 

“ฉนัคดิว่าคาร์ดฟิฟมกีารสนับสนุนชมุชนสร้างสรรค์
ทีด่ขีึน้กว่าเดมิมาก แต่ขณะเดยีวกันก็คดิว่าตวัชมุชนเอง 
ก็ท�างานร่วมและประสานกันได้ดีด้วย หมายความว่า 
เราไม่ได้มาแข่งขันกันเอง เพราะเราก็มีเพ่ือนท่ีมีพ้ืนที่
แบบเดียวกันในเมืองนี้ ดังนั้นเราก็ช่วยกันสอนและ
แบ่งปนข้อมูลกัน จึงท�าให้เรามีความเข้มแข็งมากขึ้น 
แต่ไม่ใช่ในทางท่ีสร้างผลก�าไรมากมาย แต่เป็นการ
สร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ท่ีไม่ใช่แค่ในคาร์ดฟิฟ แต่ยัง
รวมถึงในเวลส์ด้วย” จเูลยี ฮาร์รสี ให้สมัภาษณ์กับ THE 
STANDARD ต่อค�าถามถึงมมุมองท่ีเธอมต่ีอคาร์ดฟิฟ, 
บ้านเกิดของเธอ ที่วันน้ีมีบรรยากาศท่ีคึกคักขึ้นกว่า
เดิมมาก 

ก�าเนิดความคิดสร้างสรรค์ให้ชาวคาร์ดิฟฟมากว่า 40 ป 
ภาพที่ผู้คนเดินเข้ามาชมภาพยนต์ รับประทานอาหาร 
ดกูารแสดง และร่วมกิจกรรมมากมายตามความสนใจ 
คือสิง่ทีต่อกย�า้ได้ดีว่า ท�าไมชาวคาร์ดิฟฟถึงรกัสถานที่
แห่งนี้มากมายนัก 

แอนดี อีเกิล ผู้อ�านวยการของ Chapter เล่าให้ฟง
เพ่ิมเตมิว่า “เรามทีีมท่ีคอยจดัโปรแกรมกิจกรรมส�าหรบั
การละคร นาฏยศิลป และศิลปะในรูปแบบต่างๆ เช่น 
ภาพยนตร์ นอกจากนั้นเรายังช่วยสร้างและสนับสนุน
โครงการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับความคิดสร้างสรรค์และ
ความร่วมสมยั ทัง้หมดน้ีคือสิง่ทีเ่ราพยายามสนบัสนุน” 

ขณะเดียวกันเขายังให้ความเห็นเก่ียวกับประเด็น
เรื่องการพัฒนาเมือง และการจัดการครีเอทีฟ ฮับ ที่ส่ง
ผลกับชาวเมืองได้อย่างน่าคิดว่า  

“ผมว่าคาร์ดิฟฟเป็นเมืองที่มีการขยายตัวรวดเร็ว
ที่สุดในสหราชอาณาจักรเลยก็ว่าได้ ดังนั้นจึงมีการพุ่ง
ความสนใจมาที่เมืองนี้เป็นอย่างมาก ผมเชื่อว่าเราน่า
จะมปีระชากรเพ่ิมอีกเป็นแสนคนภายใน 20 ปข้างหน้า 
ดังน้ันเมืองจึงมีความกดดันในด้านการจัดหาบริการ
ต่างๆ ให้กับประชาชน รวมท้ังพ้ืนท่ีให้บริการทางด้าน
สันทนาการและวัฒนธรรม เพื่อให้ประชาชนมีพื้นที่ใน
การแสดงออก ให้คนได้พัฒนาความสามารถอย่าง
ชาญฉลาด และมคีวามสร้างสรรค์ นอกจากนัน้ยังเป็น
เรื่องท่ีดีมาก หากมีการสนับสนุนผู้คนในเร่ืองสุขภาพ 
โดยเฉพาะเรื่องสุขภาพจิต เพราะเมื่อไรท่ีเมืองมีการ
เติบโตมากขึ้น เราก็อาจจะลืมคิดไปว่า สิ่งที่จ�าเป็น
ส�าหรับเมือง คือการเจริญเติบโตของผู้คนไม่ใช่แค่สิ่ง
ปลกูสร้าง” 

Unit7, Curran Buildings, Curran Road, Cardiff CF10 5NE
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Did You Know?

คือจ�านวนตัวเลขการจ้างงานใน
อุตสาหกรรมความคิดสร้างสรรค์ 
ของกรุงคาร์ดิฟฟ ์

คือกลุ่มคนท�างานอิสระและบริษัท
ที่ท�างานด้านความคิดสร้างสรรค์

จ�านวนครเีอทฟี ฮบัทัว่เมอืง และยงั
เติบโตอย่างไม่หยุดยั้ง

(ที่มา British Council Creative HubKit) 

กรุงคาร์ดิฟฟเ์ป็นเมืองหลวง จัดว่าเป็นเมืองท่ี
ใหญ่ทีสุ่ด และมีประชากรมากทีส่ดุของเวลส ์แตส่ิง่
ทีห่ลายคนอาจจะยงัไมเ่คยรูม้ากอ่นกคื็อ คารด์ฟิฟ์
ก็เป็นเมืองที่มีสีสันไม่แพ้เมืองช่ือดังอีกหลายๆ 
เมอืงในสหราชอาณาจกัร และยงัไดช้ือ่วา่เปน็แหลง่
ก�าเนิดอุตสาหกรรมและองค์กรทางด้านความคิด
สร้างสรรค์ชื่อดังระดับโลกอีกด้วย
 ขอ้มลูจาก The Creative Hub Report 2016 
รายงานวา่ คารด์ฟิฟเ์ปน็ศูนยก์ลางของการผลติสือ่
ทีใ่หญ่ทีสุ่ดทีอ่ยูน่อกกรงุลอนดอน และบรษัิทผลติ
สือ่โทรทศันอ์สิระในเมอืงนีท้ีม่อียูก่วา่ 600 แหง่ กเ็ปน็
ส่วนส�าคัญที่ท�าให้เศรษฐกิจในท้องถิ่นเติบโต 
เพราะสามารถสรา้งรายไดร้วมกวา่ 350 ลา้นปอนด์
ในปีที่ผ่านมา 
 รีเบกกา กูลด์ (Head of Arts at British 
Council Wales) เคยสรปุเรือ่งความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
ลักษณะเฉพาะของเมืองคาร์ดิฟฟใ์นงาน Cardiff: 
Creative Capital จดัโดย Creative Cardiff Network 
เมื่อปี 2016 ที่ผ่านมาว่า “ความคิดสร้างสรรค์นัน้
ไมว่า่จะมาจากกลุม่คนท่ัวไป องคก์รอสิระ หรอืวา่
อุตสาหกรรมที่ลงหลักปักฐานแล้ว ล้วนไหลเวียน
อยู่ในสายเลอืดของชาวเวลส์ท้ังสิน้” น่ันอาจจะเป็น
เหตุผลส�าคัญในอีกหลายๆ เหตุผลก็ได้ท่ีท�าให้
บรรยากาศในเมอืงคารด์ฟิฟก์ระตุน้ใหเ้กดิการสรา้ง
ครเีอทฟี ฮับอยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้ 2 สถานท่ีส�าคญั
ของเมอืง อยา่ง Chapter และ The Sustainable 
Studio ด้วย

 
CHAPTER 
“สิ่งที่จําเปนสําหรับเมือง คือการเจริญเติบโตของ
ผูคน ไมใชแคสิ่งปลูกสราง” 

จากประวัติของ Chapter ท�าให้เราได้รู้ว่า ที่นี่เคย
เป็นอาคารโรงเรียนร้างในยุค 70s ก่อนจะปรับปรุงให้
กลายเป็นศูนย์กลางด้านศิลปะที่ถือว่าเป็นหนึ่งในไม่กี่
แห่งท่ีเก่าแก่ท่ีสุดในสหราชอาณาจักร  และเป็นแหล่ง

Market Road, Canton Cardiff, Wales CF5 1QE
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ครีเอทีฟ ฮับแห่งน้ีแตกต่างจากแห่งแรก เพราะเพิ่ง
ก่อตั้งได้ไม่นาน แต่ก็สร้างความคึกคัก และมีชีวิตชีวา
ให้กับเมอืงน้ีเป็นอย่างมาก เน่ืองจากมศีลิปินและคนรกั
ศลิปะมารวมตวักนัเพ่ือเรยีนรูแ้ละสร้างสรรค์ผลงานดีๆ  
แทบทุกแขนง ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบเครื่ องประดบั
การออกแบบเสือ้ผ้า หรอืการปนเซรามกิ The Sustainable 
Studio ก่อตั้งโดย ซาร่า วาเลนติน และจูเลีย ฮาร์รีส 
ศลิปินสาวสองพ่ีน้องท่ีมองเห็นศกัยภาพของโรงงานเก่า
ทิ้งร้าง พวกเธอจัดการชุบชีวิตขึ้นมาเป็นพ้ืนที่ท�างาน
ศิลปะใจกลางเมือง โดยน�าวัสดุจากไม้เหลื อใช้มา
ดัดแปลงและตกแต่งพ้ืนท่ี เพ่ือเน้นความย่ังยืนและ
เรียบง่าย 

“ฉนัคดิว่าคาร์ดฟิฟมกีารสนับสนุนชมุชนสร้างสรรค์
ทีด่ขีึน้กว่าเดมิมาก แต่ขณะเดยีวกันก็คดิว่าตวัชมุชนเอง 
ก็ท�างานร่วมและประสานกันได้ดีด้วย หมายความว่า 
เราไม่ได้มาแข่งขันกันเอง เพราะเราก็มีเพ่ือนท่ีมีพ้ืนที่
แบบเดียวกันในเมืองนี้ ดังนั้นเราก็ช่วยกันสอนและ
แบ่งปนข้อมูลกัน จึงท�าให้เรามีความเข้มแข็งมากขึ้น 
แต่ไม่ใช่ในทางท่ีสร้างผลก�าไรมากมาย แต่เป็นการ
สร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ท่ีไม่ใช่แค่ในคาร์ดิฟฟ แต่ยัง
รวมถึงในเวลส์ด้วย” จูเลยี ฮาร์รสี ให้สมัภาษณ์กับ THE 
STANDARD ต่อค�าถามถึงมมุมองท่ีเธอมต่ีอคาร์ดิฟฟ, 
บ้านเกิดของเธอ ท่ีวันน้ีมีบรรยากาศท่ีคึกคักขึ้นกว่า
เดิมมาก 

ก�าเนิดความคิดสร้างสรรค์ให้ชาวคาร์ดิฟฟมากว่า 40 ป 
ภาพที่ผู้คนเดินเข้ามาชมภาพยนต์ รับประทานอาหาร 
ดกูารแสดง และร่วมกิจกรรมมากมายตามความสนใจ 
คอืสิง่ทีต่อกย�า้ได้ดว่ีา ท�าไมชาวคาร์ดฟิฟถึงรกัสถานท่ี
แห่งนี้มากมายนัก 

แอนดี อีเกิล ผู้อ�านวยการของ Chapter เล่าให้ฟง
เพ่ิมเตมิว่า “เรามทีีมท่ีคอยจดัโปรแกรมกิจกรรมส�าหรบั
การละคร นาฏยศิลป และศิลปะในรูปแบบต่างๆ เช่น 
ภาพยนตร์ นอกจากน้ันเรายังช่วยสร้างและสนับสนุน
โครงการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับความคิดสร้างสรรค์และ
ความร่วมสมยั ทัง้หมดน้ีคอืสิง่ทีเ่ราพยายามสนบัสนุน” 

ขณะเดียวกันเขายังให้ความเห็นเก่ียวกับประเด็น
เรื่องการพัฒนาเมือง และการจัดการครีเอทีฟ ฮับ ที่ส่ง
ผลกับชาวเมืองได้อย่างน่าคิดว่า  

“ผมว่าคาร์ดิฟฟเป็นเมืองที่มีการขยายตัวรวดเร็ว
ที่สุดในสหราชอาณาจักรเลยก็ว่าได้ ดังนั้นจึงมีการพุ่ง
ความสนใจมาที่เมืองนี้เป็นอย่างมาก ผมเชื่อว่าเราน่า
จะมปีระชากรเพ่ิมอกีเป็นแสนคนภายใน 20 ปข้างหน้า 
ดังน้ันเมืองจึงมีความกดดันในด้านการจัดหาบริการ
ต่างๆ ให้กับประชาชน รวมท้ังพ้ืนท่ีให้บริการทางด้าน
สันทนาการและวัฒนธรรม เพื่อให้ประชาชนมีพื้นที่ใน
การแสดงออก ให้คนได้พัฒนาความสามารถอย่าง
ชาญฉลาด และมีความสร้างสรรค์ นอกจากน้ันยังเป็น
เรื่องท่ีดีมาก หากมีการสนับสนุนผู้คนในเร่ืองสุขภาพ 
โดยเฉพาะเรื่องสุขภาพจิต เพราะเมื่อไรที่เมืองมีการ
เติบโตมากขึ้น เราก็อาจจะลืมคิดไปว่า สิ่งที่จ�าเป็น
ส�าหรับเมือง คือการเจริญเติบโตของผู้คนไม่ใช่แค่สิ่ง
ปลกูสร้าง” 

Unit7, Curran Buildings, Curran Road, Cardiff CF10 5NE
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แม้จะเปน็เมืองเลก็ๆ ตดิชายทะเล และมจีงัหวะชวีติ
ที่เรียบง่าย ไม่หวือหวามากนัก (กระทั่งศิลปิน
กราฟฟติีอย่างแบงก์ซีโด่งดังขึ้นมา) โดยเฉพาะ
เมื่อเทียบกับหลายๆ เมืองในสหราชอาณาจักร
แต่ภาพจ�าของบริสตอลภาพหนึ่งที่ชัดเจนอย่าง
มากก็คือ ภาพอาคารบ้านเรือนหลากสีบริเวณ
ทา่เรอืครสิตลั วดู ทีเ่ราอดคดิไมไ่ดว้า่น่าจะเปน็การ
บอกเป็นนัยๆ ว่า เมืองนี้ก็มีสีสันไม่แพ้ใครเช่นกัน 
ข้อมูลจาก Bristol Business Guide เมื่อปี 2016 
ที่ส� ารวจโดยมูลนิธิ ท่ีท� างานด้านนวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์แห่งสหราชอาณาจักร 
(Nesta) จัดอันดับให้บริสตอลติดอันดับ 1 ใน 10 
อันดับแรกที่เป็นพ้ืนท่ีสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่
ก�าลังมาแรงที่สุดในประเทศอังกฤษ  

TOBACCO
FACTORY 
หากสงสัยว่าท�าไมครีเอทีฟ ฮับแห่งน้ีถึงมีชื่อเหมือน
โรงงานยาสูบ ก็ไม่ต้องแปลกใจ เพราะในอดีตที่นี่เคย
เป็นโรงงานยาสูบมาก่อนนั่นเอง เมื่อ 20 ปที่แล้ว ที่นี่ก็
เคยเกือบถูกท�าลายท้ิง เพราะความช�ารุดทรุดโทรม
ตามกาลเวลา แต่อดีตสถาปนิกและนายกเทศมนตรี
ที่มองการณ์ไกลอย่าง จอร์จ เฟอร์กูสัน ที่ปจจุบันเป็น
ผู้อ�านวยการของที่น่ีได้จัดการซื้อพ้ืนที่มาปรับปรุงใหม่
ให้เป็นโรงละครขนาดใหญ่ เป็นศนูย์กลางศลิปะสมยัใหม่
ของเมืองเล็กๆ แห่งนี้ จอร์จให้สัมภาษณ์ถึงประเด็น
ในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ว่า 

“ผมคิดว่าการที่คนเราจะมีความคิดสร้างสรรค์ได้ 
ก็น่าจะต้องท�างานในสถานท่ีท่ีสามารถปลดปล่อย
ความคิดได้ด้วย การมีสถานที่ที่ใช่ มีแสงท่ีพอเหมาะ 
และบางครั้งก็เก่ียวกับเสียงด้วย สิ่งเหล่าน้ีช่วยให้เกิด
กระบวนการคิดที่สร้างสรรค์ แต่ยังมีเรื่องอื่นๆ ท่ีผม
อยากจะพูดเกี่ยวกับพื้นที่ในลักษณะเดียวกันนี้ คือมัน
สามารถส่งผลกับเศรษฐกิจโดยรวม มีเงนิหมนุเวียนกัน
ในชุมชน คนมาซื้อกาแฟจากร้านในท้องถิ่น ซื้ออาหาร
จากร้านในท้องถ่ิน มันแตกต่างกันมากกับการท่ีคน
ไปซือ้ของจากร้านใหญ่ๆ แล้วเงินก็ไหลออกไปข้างนอก 
แต่การมีพ้ืนท่ีแบบน้ี เป็นการสร้างเมืองท่ีย่ังยืนและ
เข้มแข็งได้จริงๆ” 
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ต�าแหน่ง คืออัตราการจ้างงานใน
อุตสาหกรรมความคิดสร้างสรรค์
ในบริสตอล

จากรายได้ทัง้หมดของเมอืงมาจาก
ธุรกิจเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์

Raleigh Road, Southville, Bristol, BS3 1TF

BANKSY

หลายคนรูจ้กัผลงานมากมายของศลิปินนิรนามท่ี
ชื่อ Banksy (แบงก์ซี) แต่น้อยคนจะรู้ว่าบ้านเกิด
ของเขาอยู่ที่บริสตอล สหราชอาณาจักร ไม่ใช่
ลอนดอนอย่างที่ใครๆ เข้าใจ จากประวัติบอกว่า 
เขาลาออกจากโรงเรียนต้ังแต่ชั้นมัธยม ตอนน้ีน่า
จะมอีายุราว 42-43 ป แบงก์ซสีร้างสรรค์งานศิลปะ
แนวกราฟฟิตบีนก�าแพงและพ้ืนท่ีสาธารณะมานาน
กว่า 20 ป ผลงานของเขาเคยไปปรากฏท่ีนิวยอร์ก 
แอลเอ ดีทรอยต์ อิสราเอล และอีกหลายเมือง
ทั่วโลก ผลงานของแบงก์ซีนอกจากจะมีอารมณ์
ขนัและเสยีดสกีารเมอืงอย่างชาญฉลาด ยังถือเป็น
งานศิลปะท่ีสวยงาม จนมีการน�าไปประมูลใน
ราคาสูงหลายต่อหลายครั้ง แต่ด้วยความที่งาน
ของเขาอยู่บนพ้ืนทีส่าธารณะ เช่น ก�าแพงรมิถนน 
บนผนังด้านนอกของอาคาร ฯลฯ เมือ่มคีนชนะการ
ประมูลจึงต้องมีการเคลื่อนย้าย ออกไปจาก
สถานท่ีเดิม แต่ก็ไม่มีใครครั่นคร้ามกับความ
ล�าบาก เพราะเชือ่ว่าผลงานของเขาอาจมรีาคาพุ่ง
สูงต่อไปอีกในอนาคต ล่าสุดมีการบันทึกไว้ว่า 

ผลงานที่มีการประมูลไปในราคาสูงที่สุดคือ
ผลงานท่ีชื่อ Keep It Spotless (ผลงานร่วมกับ
เดเมยีน เฮร์ิสต์) ซึง่ได้มกีารประมลูไปในราคากว่า 
1,800,000 ดอลลาร์สหรฐั จากการจดัประมลูเพ่ือ
การกศุลของสถาบัน Sotheby ทีม่หานครนวิยอร์ก 
สหรัฐอเมริกา ค.ศ. 2008 นอกจากนั้นใน ค.ศ. 
2015 แบงก์ซียังจัดนิทรรศการกลางแจ้งใน
รูปแบบสวนสนุกชื่อ Dismaland เพ่ือล้อเลียน 
Disneyland และให้ค�าจ�ากัดความสวนสนุกนี้ว่า
เป็นสวนสนุกที่ไม่เหมาะส�าหรับเด็กๆ 

ภาพ www.widewalls.ch
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แม้จะเปน็เมืองเลก็ๆ ตดิชายทะเล และมจัีงหวะชวีติ
ที่เรียบง่าย ไม่หวือหวามากนัก (กระทั่งศิลปิน
กราฟฟตีิอย่างแบงก์ซีโด่งดังขึ้นมา) โดยเฉพาะ
เมื่อเทียบกับหลายๆ เมืองในสหราชอาณาจักร
แต่ภาพจ�าของบริสตอลภาพหนึ่งที่ชัดเจนอย่าง
มากก็คือ ภาพอาคารบ้านเรือนหลากสีบริเวณ
ทา่เรอืครสิตลั วดู ทีเ่ราอดคิดไมไ่ดว่้าน่าจะเป็นการ
บอกเป็นนัยๆ ว่า เมืองนี้ก็มีสีสันไม่แพ้ใครเช่นกัน 
ข้อมูลจาก Bristol Business Guide เมื่อปี 2016 
ที่ส� ารวจโดยมูลนิธิ ท่ีท� างานด้านนวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์แห่งสหราชอาณาจักร 
(Nesta) จัดอันดับให้บริสตอลติดอันดับ 1 ใน 10 
อันดับแรกที่เป็นพ้ืนท่ีสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่
ก�าลังมาแรงที่สุดในประเทศอังกฤษ  

TOBACCO
FACTORY 
หากสงสัยว่าท�าไมครีเอทีฟ ฮับแห่งน้ีถึงมีชื่อเหมือน
โรงงานยาสูบ ก็ไม่ต้องแปลกใจ เพราะในอดีตที่นี่เคย
เป็นโรงงานยาสูบมาก่อนนั่นเอง เมื่อ 20 ปที่แล้ว ที่นี่ก็
เคยเกือบถูกท�าลายทิ้ง เพราะความช�ารุดทรุดโทรม
ตามกาลเวลา แต่อดีตสถาปนิกและนายกเทศมนตรี
ที่มองการณ์ไกลอย่าง จอร์จ เฟอร์กูสัน ที่ปจจุบันเป็น
ผู้อ�านวยการของที่น่ีได้จัดการซื้อพ้ืนที่มาปรับปรุงใหม่
ให้เป็นโรงละครขนาดใหญ่ เป็นศนูย์กลางศลิปะสมยัใหม่
ของเมืองเล็กๆ แห่งนี้ จอร์จให้สัมภาษณ์ถึงประเด็น
ในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ว่า 

“ผมคิดว่าการที่คนเราจะมีความคิดสร้างสรรค์ได้ 
ก็น่าจะต้องท�างานในสถานที่ท่ีสามารถปลดปล่อย
ความคิดได้ด้วย การมีสถานที่ที่ใช่ มีแสงท่ีพอเหมาะ 
และบางครั้งก็เก่ียวกับเสียงด้วย สิ่งเหล่าน้ีช่วยให้เกิด
กระบวนการคิดที่สร้างสรรค์ แต่ยังมีเรื่องอื่นๆ ท่ีผม
อยากจะพูดเกี่ยวกับพื้นที่ในลักษณะเดียวกันนี้ คือมัน
สามารถส่งผลกับเศรษฐกิจโดยรวม มเีงนิหมนุเวียนกัน
ในชุมชน คนมาซื้อกาแฟจากร้านในท้องถิ่น ซื้ออาหาร
จากร้านในท้องถ่ิน มันแตกต่างกันมากกับการท่ีคน
ไปซือ้ของจากร้านใหญ่ๆ แล้วเงนิก็ไหลออกไปข้างนอก 
แต่การมีพ้ืนท่ีแบบน้ี เป็นการสร้างเมืองท่ีย่ังยืนและ
เข้มแข็งได้จริงๆ” 
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ต�าแหน่ง คืออัตราการจ้างงานใน
อุตสาหกรรมความคิดสร้างสรรค์
ในบริสตอล

จากรายได้ทัง้หมดของเมอืงมาจาก
ธุรกิจเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์

Raleigh Road, Southville, Bristol, BS3 1TF

BANKSY

หลายคนรูจ้กัผลงานมากมายของศลิปินนิรนามท่ี
ชื่อ Banksy (แบงก์ซี) แต่น้อยคนจะรู้ว่าบ้านเกิด
ของเขาอยู่ที่บริสตอล สหราชอาณาจักร ไม่ใช่
ลอนดอนอย่างท่ีใครๆ เข้าใจ จากประวัติบอกว่า 
เขาลาออกจากโรงเรียนตั้งแต่ชั้นมัธยม ตอนนีน่้า
จะมอีายุราว 42-43 ป แบงก์ซีสร้างสรรค์งานศิลปะ
แนวกราฟฟิตบีนก�าแพงและพ้ืนท่ีสาธารณะมานาน
กว่า 20 ป ผลงานของเขาเคยไปปรากฏท่ีนิวยอร์ก 
แอลเอ ดีทรอยต์ อิสราเอล และอีกหลายเมือง
ทั่วโลก ผลงานของแบงก์ซีนอกจากจะมีอารมณ์
ขนัและเสยีดสกีารเมอืงอย่างชาญฉลาด ยังถือเป็น
งานศิลปะท่ีสวยงาม จนมีการน�าไปประมูลใน
ราคาสูงหลายต่อหลายครั้ง แต่ด้วยความท่ีงาน
ของเขาอยู่บนพ้ืนท่ีสาธารณะ เช่น ก�าแพงรมิถนน 
บนผนงัด้านนอกของอาคาร ฯลฯ เมือ่มคีนชนะการ
ประมูลจึงต้องมีการเคลื่อนย้าย ออกไปจาก
สถานท่ีเดิม แต่ก็ไม่มีใครครั่นคร้ามกับความ
ล�าบาก เพราะเชือ่ว่าผลงานของเขาอาจมรีาคาพุ่ง
สูงต่อไปอีกในอนาคต ล่าสุดมีการบันทึกไว้ว่า 

ผลงานท่ีมีการประมูลไปในราคาสูงที่สุดคือ
ผลงานที่ชื่อ Keep It Spotless (ผลงานร่วมกับ
เดเมยีน เฮร์ิสต์) ซึง่ได้มกีารประมลูไปในราคากว่า 
1,800,000 ดอลลาร์สหรฐั จากการจดัประมลูเพ่ือ
การกศุลของสถาบนั Sotheby ทีม่หานครนวิยอร์ก 
สหรัฐอเมริกา ค.ศ. 2008 นอกจากนั้นใน ค.ศ. 
2015 แบงก์ซียังจัดนิทรรศการกลางแจ้งใน
รูปแบบสวนสนุกชื่อ Dismaland เพ่ือล้อเลียน 
Disneyland และให้ค�าจ�ากัดความสวนสนุกนี้ว่า
เป็นสวนสนุกที่ไม่เหมาะส�าหรับเด็กๆ 

ภาพ www.widewalls.ch
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ถา้ใครจะคดิถงึวงดนตรอียา่ง The Beatles ทนัที
ที่มาถึงลิเวอร์พูลก็ไม่น่าแปลกใจ เพราะที่น่ีคือ
บ้านเกิดของวงสี่เต่าทองวงดนตรีท่ีโด่งดังข้าม
เวลาจากอดตีมาจนถงึปจัจบุนั แตเ่ราไมอ่ยากให้
คุณจดจ�าลิเวอร์พูลแค่นี้ เพราะสิ่งที่น่าสนใจ
ไปกว่านัน้กคื็อ เมอืงนีคื้อเมอืงทีไ่ดรั้บเลอืกใหเ้ปน็
เมอืงสรา้งสรรคด์า้นดนตรี หรอื The City of Music 
จากองคก์ารการศึกษาวทิยาศาสตรแ์ละวฒันธรรม
แหง่สหประชาชาต ิใน ค.ศ. 2008 จากความโดดเดน่
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม อันเป็นองค์ประกอบ
ส�าคัญของเมือง ส่วนด้านธุรกิจสร้างสรรค์อื่นๆ 
ลิเวอร์พูลก็ไม่แพ้เมืองใดในอังกฤษเช่นกัน 
เพราะท่ีน่ีมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมส�าหรับ
การเติบโตของครีเอทฟี ฮับทีส่ดุ และทีท่ีเ่ราอยาก
แนะน�าให้รู้จักก็คือ Bluecoat 

BLUECOAT 
ท่ามกลางถนนช้อปปิงสายหลักกลางเมืองลิเวอร์พูล 
มถีนนชือ่ School Lane เมือ่เลีย้วเข้ามาแล้ว เราจะเห็น
อาคารอนุรักษ์จากองค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์
และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติท่ีมีอายุมากกว่า 
300 ป ตั้งตระหง่านอย่างน่าเกรงขาม ขณะเดียวกัน
ก็เรียกร้องให้เข้าไปเยี่ยมชมด้านในเช่นกัน เพราะใน
ปจจุบันที่นี่คือพ้ืนที่แห่งการสร้างสรรค์และเรียนรู้
ศิลปะแทบทุกประเภทใจกลางเมืองลิเวอร์พูล 

“ที่นี่เรามีงานหลักๆ อยู่ 3 ประเภท หนึ่งคือการ
สนับสนุนศิลปิน เรามีพ้ืนท่ีให้ศิลปินได้สร้างงานของ
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ตัวเองถึง 33 ห้อง เช่น มีห้องส�าหรับฝกเต้นร�า มีห้อง
ส�าหรับท�างานพิมพ์ มีห้องท�างานให้เช่าส�าหรับบริษัท
ท่ีท�างานด้านความคิดสร้างสรรค์ และทุกวัน หรือทุก
ชั่วโมง ผู้คนจะเข้ามาท�างานที่นี่ มาดื่มกาแฟ และท�า
กิจกรรมหรือดูนิทรรศการ ขณะเดียวกันเราก็สร้างการ
มส่ีวนร่วมด้วยการจดัโปรแกรมทีเ่ข้าถึงคนจ�านวนมาก 
เช่น มีการเดินทางไปเย่ียมพ้ืนท่ีเสื่อมโทรมท่ีสุดแห่ง
หน่ึงในอังกฤษ ซึ่งก็คือพ้ืนที่แถบชานเมืองลิเวอร์พูล 
และเด็กๆ ทีม่าจากย่านนัน้ก็มาท�ากิจกรรมที ่Bluecoat 
ปละ 4-5 ครั้ง เพื่อมาสนุกกับการสร้างสรรค์งานศิลปะ 
สิ่งท่ีเกิดขึ้นที่นี่ก็คือ ผู้คนจากสังคมที่หลากหลายมา
พบปะ มปีฏิสมัพันธ์กัน มาพูดคุย มากระทบไหล่ศิลปิน 
นีคื่อวิธีการบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ด้วยการยอมรบั
ความแตกต่าง น�าพาผูค้นท่ีมคีวามแตกต่างด้านความ
คดิ และภมูหิลงัของครอบครวัให้มาเจอกันได้” มาร ีโคล
ก ผู้อ�านวยการของ Bluecoat ให้ค�าอธิบายเพิ่มเติม
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1,000

DID 
YOU 
KNOW?

คน คือจ�านวนของคนที่ท�างานด้าน
ความคิดสร้างสรรค์และดิจิทัล 

คือจ�านวนบริษัทที่อยู่ ในแวดวง
ความคิดสร้างสรรค์และดิจิทัล
ในลิเวอร์พูล

ล้านปอนด์ คือตัวเลขรายได้ของ
เมืองที่เกิดจากธุรกิจสร้างสรรค์ใน
ลิเวอร์พูล

(ที่มา British Council Creative HubKit)

Scool Lane, Liverpool, L13BX
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ถา้ใครจะคดิถงึวงดนตรอียา่ง The Beatles ทนัที
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คอืต�าแหน่งงานทีเ่ก่ียวกบันวตักรรม 
และดิจิทัล

คอืจ�านวนธุรกจิทีเ่กีย่วกับนวัตกรรม
ความคิดสร้างสรรค์และดิจิทัล

ปอนด ์คือเมด็เงนิจากนกัลงทุนท่ีหลัง่
ไหลเข้ามา เพราะเชื่อมั่นในกลยุทธ ์
ด้านดิจิทัลของเมืองแมนเชสเตอร์

From
LIVERPOOL

To

MANCHESTER
มาลิเวอร์พูลแล้วไม่มาแมนเชสเตอร์ก็กระไรอยู่  
แต่การมาเยือนแมนเชสเตอร์ของเราในครั้งนี้ 
ก็ท�าให้ภาพจ�าเกี่ยวกับแมนเชสเตอร์เปลี่ยนไป
อย่างเห็นได้ชัด แมนเชสเตอร์ส�าหรับเราที่ผ่านมา
คงไม่มีอะไรมากไปกว่าเมืองแห่งทีมฟุตบอลชื่อดัง
อยา่งแมนเชสเตอร์ ยไูนเตด็ และแมนเชสเตอร ์ซติี้ 
หรอืเมอืงทีเ่ปน็บา้นเกดิของวงดนตรอียา่ง Oasis 
แตส่ิง่ทีเ่ราและหลายๆ คนอาจไมรู่ก้ค็อื เมอืงทีใ่หญ่
เป็นอันดับ 2 รองจากลอนดอนแห่งนี้ ในอดีตที่นี่
เคยเปน็เมอืงแหง่การผลติสิง่ทอ และเปน็เมอืงแหง่
การปฏิวัติอุตสาหกรรมแห่งแรกของโลก แต่เมื่อ
หลายร้อยปีผา่นไป เมืองทีเ่คยโดง่ดงัเรือ่งสิง่ทอก็
เปลี่ยนรูปโฉมใหม่กลายเป็นเมืองที่โดดเด่นเร่ือง
เทคโนโลยีไปได้อย่างน่าทึ่ง และครีเอทีฟ ฮับที่เรา
อยากพาไปท�าความรู้จักก็คือ Madlab  
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บทสัมภาษณ์พิเศษ 
ดร. พัชรวีร์ ตนัประวัติ 
หัวหน้าฝ ่ายศิลปะ 
และอุตสาหกรรม 
สร้างสรรค์ ประจ�า 
บ ริ ติ ช  เ ค า น ซิ ล 
(ประเทศไทย)  ผู ้ 
รับผิดชอบและ ริเริ่ม

ท�าคูม่อืส�าหรบัการพัฒนาครเีอทีฟ ฮบัเป็นภาษาไทย 
รวมถึงสร้างการ สนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เรื่อง
ครีเอทีฟ ฮับผ่ านกิจกรรมเสวนา อบรม ประชุม  
และร่วมท�าสารคดีเรื่องครีเอทีฟ ฮับในสหราช-
อาณาจกัรกับ THE STANDARD เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจเรื่องครีเอทีฟ ฮับมากขึ้น

ครเีอทฟี ฮบั ในความหมายท่ีควรจะเปน็คืออะไร 
ครเีอทีฟ ฮบั แปลเป็นภาษาไทยได้ยาก แต่ถ้าแปล
ตรงตัวเลยก็คือ การเป็นจุดเชื่อมต่อของความคิด
สร้างสรรค์ เป็นพื้นที่ให้ผู้คนมาพบปะกัน เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางความคิด จนเอื้อให้เกิดการ
คิดค้นหรือแนวคิ ดใหม่ๆ และการพัฒนาที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

พ้ืนท่ีแบบน้ีไม่จ�าเป็นต้องเป็นพ้ืนท่ีในอาคาร 
แต่เป็นพ้ืนท่ีออนไลน์ หรือกลุ่มคนก็ได้ ขอให้เกิด
การรวมกลุ่มและแ ลกเปลี่ยนความคิดสร้างสรรค์

ก็พอ เช่น พ้ืนท่ีศิลปะวัฒนธรรมโคเวิร์กก้ิงสเปซ
เครอืข่ายต่าง ๆ  หรอื maker space แต่องค์ประกอบ
ส�าคัญที่สุดคือ คนและชุมชนที่มารวมตัวกัน  
อีกส่วนหนึ่งคือ การกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดสร้างสรรค์ที่น�าไปสู่การพัฒนา ถ้าขาด 
สิง่ใดสิง่หนึง่ในนีก็้ไม่ใช่ครเีอทฟี ฮบั ในประเทศไทย
หลายคนคิดว่าสตาร์ทอัพกับครีเอทีฟ ฮับเป็น 
สิ่งเดียวกัน แต่ ท่ีจริงแล้วสตาร์ทอัพเป็นรูปแบบ
ของธุรกิจ ในขณะที่ครีเอทีฟ ฮับเป็นพ้ืนท่ีเพ่ือ 
สร้างสิ่งที่ดีขึ้น อาจจะเป็นธุรกิจหรือไม่เป็นก็ได้

รปูแบบการสนับสนนุให้ครเีอทฟี ฮบัเกดิขึน้จรงิ
และแพร่หลายควรจะเป็นอย่างไร
ครีเอทีฟ ฮับเป็น ค�าใหม่ส�าหรับไทย แต่ในด้าน
แนวคดิเป็นสิง่ท่ีเรามอียู่นานแล้ว เพียงแต่เราไม่ได้
คิดถึงพ้ืนที่เหล่ า นั้นในลักษณะของการเป็นฮับ 
สิง่ส�าคญัทีฮ่บัต้องมคืีอ การมส่ีวนร่วมอย่างเข้มแขง็
ของชุมชนที่มีความ ส น ใจในเรื่องเดียวกัน และ
ต้องการสร้างประโย ช น์ในกับสังคมของตัวเอง  
ดังน้ันจุดแรกคือ ต้องมีการรวมกลุ่มของคน ต้องมี
ผู้น�าฮับท่ีเข้มแข็ ง  และเข้าใจศักยภาพของชุมชน 
ซึ่งชุมชนในที่น้ีห ม า ยถึงสมาชิกของฮับและผู้ท่ี 
เข้ามาใช้บริการ ไม่ ว่าจะเป็นพ้ืนท่ีอย่าง maker 
space หรอืสตดูโิอศลิปะ ต้องมกิีจกรรมสม�า่เสมอ
ที่ช ่วยกระตุ ้นให้เ กิ ดการแลกเปลี่ยน เรียนรู ้ 
และพัฒนา รวมท้ังต้ อ ง มีรูปแบบธุรกิจท่ีย่ังยืน  
ท�าให้ฮับอยู่ได้ด้ว ย ตัวเอง น่ีเป็นเหตุผลว่าท�าไม 

ฮับถึงมีร้านอาหาร แ ล ะ ร้านกาแฟ เพราะเป็น 
ส่วนหนึ่งที่ช่วยสร้างรายได้ให้ฮับน�ากลับมาลงทุน
ในการพัฒนาพื้นที่ต่อไป

ที่ส�าคัญอีกอย่างก็คื อ  การสนับสนุนจาก 
ภาครัฐ อาจจะเป็นการใ ห้ สิทธิพิเศษในด้านภาษี
ส�าหรบัฮบัทีม่ลีกัษณะเป็นบรษิทัเพ่ือผลประโยชน์
ของชุมชน หรือเป็นวิสาหกิจชุมชน และสนับสนุน
หรือร่วมลงทุนพัฒนาฮับ ใ ห้เติบโตขึ้น หรือมีการ 
น�าสถาบนัการศกึษา มหาวทิยาลยัเข้ามามส่ีวนร่วม
ในการวิจยั หรือสร้างนวตักรรมต่าง ๆ  ร่วมกับฮบัน้ันๆ

อะไรคอืขอ้จ�ากดัหรอือปุสรรคทีท่�าใหเ้รือ่งของ
ครีเอทีฟ ฮับยังไม่แพร่หลายในประเทศไทย
สิ่งที่เราคิดว่าประเทศไทยยังขาดคือ ความเข้าใจ
ในแนวคิดเรื่องฮับ สิ่งส�าคัญไม่ได้อยู่ที่การมีพื้นที่ 
แต่อยู ่ท่ีการสร้างความเข้ ม แข็งและการแลก
เปลี่ยนของชุมชน ซึ่งเรามองว่า การสร้างฮับ สิ่งที่
ส�าคัญเป็นอันดับหนึ่งคือ คนและการสร้างในเกิด
การปฏิสมัพันธ์ของคน ดงัน้ันต้องสร้างความเข้าใจ
กันว่า การมีพื้นที่เช่นร้านกาแฟที่เปิดให้คนมานั่ง
ท�างานแล้วต่างคนก็ต่างไปนีไ่ม่เรยีกว่าฮบันะ การ
เป็นฮบัต้องกระตุน้ให้เกิดการคดิและเรยีนรู ้รองลง
มาจะเป็นเรื่องเงินทุนหรือรู ป แบบธุรกิจและการ
บริหารจัดการ ซึ่งก็ต้องมีกา ร เรียนรู้เพ่ิมเติมจาก
ประสบการณ์ของฮับอื่นๆ และจา ก ผู้เชี่ยวชาญ  
แต่จริงๆ ตอนนี้ประเทศไทยก็มี บรรยากาศที่ดี
ส�าหรับการเริ่มต้นเรื่องนี้

MADLAB
ท่ีน่ีคือ maker space ด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สร้างสรรค์ท่ีไม่หวังผลก�าไร แต่เป็นก�าลงัส�าคัญในการ
สนับสนุนชุมชนดิจิทัลในมืองแมนเชสเตอร์ให้เติบโต
อย่างแขง็แกร่งและย่ังยืน ถ้าคณุมาท่ีนี ่สิง่ท่ีจะได้เห็น
ก็คือ ผู้คนจากทุกช่วงวัยมารวมตัวกันสร้างนวัตกรรม
และเรียนรู้เทรนด์ใหม่ๆ ตลอดเวลา ราเชล เทอร์เนอร์ 
ผู้อ�านวยการของ Madlab ให้เวลามาพูดคุยกับเรา
เรือ่งบทบาททีส่�าคญัของครเีอทีฟ ฮบักับชมุชนด้วยว่า 

“ฉันคิดว่าสิ่งส�าคัญท่ีเราได้ช่วยกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์คอื การท�าให้คนรูส้กึอสิระ พ่ึงพาตวัเองได้ 
ท�าสิ่งต่างๆ ด้วยตัวเองได้ ที่นี่มีโปรแกรมหลากหลาย
ให้พวกเขาเรียนรู้ คนที่มาที่นี่จึงมีทุกช่วงวัย และมีคน
ทุกระดับความสามารถ แต่ละคนสามารถค้นพบสิ่งที่
พวกเขาชอบและเดินหน้าไปกับสิ่งน้ันได้ น่ันคือ 
ความรู้สึกของการท�าทุกอย่างได้ด้วยตัวเอง”
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คอืต�าแหน่งงานทีเ่ก่ียวกบันวตักรรม 
และดิจิทัล

คอืจ�านวนธุรกจิทีเ่กีย่วกับนวตักรรม
ความคิดสร้างสรรค์และดิจิทัล

ปอนด ์คอืเมด็เงนิจากนกัลงทุนท่ีหลัง่
ไหลเข้ามา เพราะเชื่อมั่นในกลยุทธ ์
ด้านดิจิทัลของเมืองแมนเชสเตอร์

From
LIVERPOOL

To

MANCHESTER
มาลิเวอร์พูลแล้วไม่มาแมนเชสเตอร์ก็กระไรอยู่  
แต่การมาเยือนแมนเชสเตอร์ของเราในครั้งนี้ 
ก็ท�าให้ภาพจ�าเกี่ยวกับแมนเชสเตอร์เปล่ียนไป
อย่างเห็นได้ชัด แมนเชสเตอร์ส�าหรับเราที่ผ่านมา
คงไม่มีอะไรมากไปกว่าเมืองแห่งทีมฟุตบอลช่ือดัง
อยา่งแมนเชสเตอร์ ยไูนเตด็ และแมนเชสเตอร ์ซติี้ 
หรอืเมอืงทีเ่ปน็บา้นเกดิของวงดนตรอียา่ง Oasis 
แตส่ิง่ทีเ่ราและหลายๆ คนอาจไม่รูก้ค็อื เมอืงทีใ่หญ่
เป็นอันดับ 2 รองจากลอนดอนแห่งนี้ ในอดีตที่นี่
เคยเปน็เมอืงแหง่การผลิตสิง่ทอ และเปน็เมอืงแหง่
การปฏิวัติอุตสาหกรรมแห่งแรกของโลก แต่เม่ือ
หลายร้อยปีผา่นไป เมืองท่ีเคยโด่งดงัเรือ่งสิง่ทอก็
เปลี่ยนรูปโฉมใหม่กลายเป็นเมืองที่โดดเด่นเร่ือง
เทคโนโลยีไปได้อย่างน่าทึ่ง และครีเอทีฟ ฮับที่เรา
อยากพาไปท�าความรู้จักก็คือ Madlab  
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บทสัมภาษณ์พิเศษ 
ดร. พัชรวีร์ ตนัประวัติ 
หัวหน้าฝ ่ายศิลปะ 
และอุตสาหกรรม 
สร้างสรรค์ ประจ�า 
บ ริ ติ ช  เ ค า น ซิ ล 
(ประเทศไทย)  ผู ้ 
รับผิดชอบและ ริเริ่ม

ท�าคูม่อืส�าหรบัการพัฒนาครเีอทีฟ ฮบัเป็นภาษาไทย 
รวมถึงสร้างการ สนทนาแลกเปลี่ยนความรู้เรื่อง
ครีเอทีฟ ฮับผ่ านกิจกรรมเสวนา อบรม ประชุม  
และร่วมท�าสารคดีเรื่องครีเอทีฟ ฮับในสหราช-
อาณาจกัรกับ THE STANDARD เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจเรื่องครีเอทีฟ ฮับมากขึ้น

ครเีอทีฟ ฮบั ในความหมายท่ีควรจะเปน็คืออะไร 
ครเีอทีฟ ฮบั แปลเป็นภาษาไทยได้ยาก แต่ถ้าแปล
ตรงตัวเลยก็คือ การเป็นจุดเชื่อมต่อของความคิด
สร้างสรรค์ เป็นพื้นที่ให้ผู้คนมาพบปะกัน เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางความคิด จนเอื้อให้เกิดการ
คิดค้นหรือแนวคิ ดใหม่ๆ และการพัฒนาที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

พ้ืนท่ีแบบน้ีไม่จ�าเป็นต้องเป็นพ้ืนท่ีในอาคาร 
แต่เป็นพ้ืนที่ออนไลน์ หรือกลุ่มคนก็ได้ ขอให้เกิด
การรวมกลุ่มและแ ลกเปลี่ยนความคิดสร้างสรรค์

ก็พอ เช่น พ้ืนท่ีศิลปะวัฒนธรรมโคเวิร์กก้ิงสเปซ
เครอืข่ายต่าง ๆ  หรอื maker space แต่องค์ประกอบ
ส�าคัญที่สุดคือ คนและชุมชนที่มารวมตัวกัน  
อีกส่วนหนึ่งคือ การกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดสร้างสรรค์ที่น�าไปสู่การพัฒนา ถ้าขาด 
สิง่ใดสิง่หนึง่ในนีก็้ไม่ใช่ครเีอทฟี ฮบั ในประเทศไทย
หลายคนคิดว่าสตาร์ทอัพกับครีเอทีฟ ฮับเป็น 
สิ่งเดียวกัน แต่ ท่ีจริงแล้วสตาร์ทอัพเป็นรูปแบบ
ของธุรกิจ ในขณะที่ครีเอทีฟ ฮับเป็นพ้ืนท่ีเพ่ือ 
สร้างสิ่งที่ดีขึ้น อาจจะเป็นธุรกิจหรือไม่เป็นก็ได้

รปูแบบการสนับสนนุให้ครีเอทฟี ฮับเกดิขึน้จริง
และแพร่หลายควรจะเป็นอย่างไร
ครีเอทีฟ ฮับเป็น ค�าใหม่ส�าหรับไทย แต่ในด้าน
แนวคดิเป็นสิง่ท่ีเรามอียู่นานแล้ว เพียงแต่เราไม่ได้
คิดถึงพ้ืนที่เหล่ า นั้นในลักษณะของการเป็นฮับ 
สิง่ส�าคญัทีฮ่บัต้องมคืีอ การมส่ีวนร่วมอย่างเข้มแขง็
ของชุมชนท่ีมีความ ส น ใจในเรื่องเดียวกัน และ
ต้องการสร้างประโย ช น์ในกับสังคมของตัวเอง  
ดังน้ันจุดแรกคือ ต้องมีการรวมกลุ่มของคน ต้องมี
ผู้น�าฮับที่เข้มแข็ ง  และเข้าใจศักยภาพของชุมชน 
ซึ่งชุมชนในที่น้ีห ม า ยถึงสมาชิกของฮับและผู้ท่ี 
เข้ามาใช้บริการ ไม่ ว่าจะเป็นพ้ืนท่ีอย่าง maker 
space หรอืสตดูโิอศลิปะ ต้องมกิีจกรรมสม�า่เสมอ
ที่ช ่วยกระตุ ้นให้เ กิ ดการแลกเปลี่ยน เรียนรู ้ 
และพัฒนา รวมทั้งต้ อ ง มีรูปแบบธุรกิจที่ย่ังยืน  
ท�าให้ฮับอยู่ได้ด้ว ย ตัวเอง น่ีเป็นเหตุผลว่าท�าไม 

ฮับถึงมีร้านอาหาร แ ล ะ ร้านกาแฟ เพราะเป็น 
ส่วนหนึ่งที่ช่วยสร้างรายได้ให้ฮับน�ากลับมาลงทุน
ในการพัฒนาพื้นที่ต่อไป

ที่ส�าคัญอีกอย่างก็คื อ  การสนับสนุนจาก 
ภาครัฐ อาจจะเป็นการใ ห้ สิทธิพิเศษในด้านภาษี
ส�าหรบัฮบัท่ีมลีกัษณะเป็นบรษิทัเพ่ือผลประโยชน์
ของชุมชน หรือเป็นวิสาหกิจชุมชน และสนับสนุน
หรือร่วมลงทุนพัฒนาฮับ ใ ห้เติบโตขึ้น หรือมีการ 
น�าสถาบนัการศกึษา มหาวทิยาลยัเข้ามามส่ีวนร่วม
ในการวิจยั หรอืสร้างนวตักรรมต่าง ๆ  ร่วมกับฮบัน้ันๆ

อะไรคอืขอ้จ�ากดัหรอือปุสรรคทีท่�าใหเ้รือ่งของ
ครีเอทีฟ ฮับยังไม่แพร่หลายในประเทศไทย
สิ่งที่เราคิดว่าประเทศไทยยังขาดคือ ความเข้าใจ
ในแนวคิดเรื่องฮับ สิ่งส�าคัญไม่ได้อยู่ที่การมีพื้นที่ 
แต่อยู ่ท่ีการสร้างความเข้ ม แข็งและการแลก
เปลี่ยนของชุมชน ซึ่งเรามองว่า การสร้างฮับ สิ่งที่
ส�าคัญเป็นอันดับหนึ่งคือ คนและการสร้างในเกิด
การปฏสิมัพันธ์ของคน ดงัน้ันต้องสร้างความเข้าใจ
กันว่า การมีพื้นที่เช่นร้านกาแฟที่เปิดให้คนมานั่ง
ท�างานแล้วต่างคนก็ต่างไปน่ีไม่เรยีกว่าฮบันะ การ
เป็นฮบัต้องกระตุน้ให้เกิดการคดิและเรยีนรู ้รองลง
มาจะเป็นเรื่องเงินทุนหรือรู ป แบบธุรกิจและการ
บริหารจัดการ ซึ่งก็ต้องมีกา ร เรียนรู้เพ่ิมเติมจาก
ประสบการณ์ของฮับอื่นๆ และจา ก ผู้เชี่ยวชาญ  
แต่จริงๆ ตอนน้ีประเทศไทยก็มี บรรยากาศที่ดี
ส�าหรับการเริ่มต้นเรื่องนี้

MADLAB
ทีน่ี่คอื maker space ด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สร้างสรรค์ท่ีไม่หวังผลก�าไร แต่เป็นก�าลงัส�าคญัในการ
สนับสนุนชุมชนดิจิทัลในมืองแมนเชสเตอร์ให้เติบโต
อย่างแขง็แกร่งและย่ังยืน ถ้าคณุมาท่ีนี ่สิง่ท่ีจะได้เห็น
ก็คือ ผู้คนจากทุกช่วงวัยมารวมตัวกันสร้างนวัตกรรม
และเรียนรู้เทรนด์ใหม่ๆ ตลอดเวลา ราเชล เทอร์เนอร์ 
ผู้อ�านวยการของ Madlab ให้เวลามาพูดคุยกับเรา
เรือ่งบทบาทท่ีส�าคญัของครเีอทีฟ ฮบักับชมุชนด้วยว่า 

“ฉันคิดว่าสิ่งส�าคัญท่ีเราได้ช่วยกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์คอื การท�าให้คนรูส้กึอสิระ พ่ึงพาตวัเองได้ 
ท�าสิ่งต่างๆ ด้วยตัวเองได้ ที่นี่มีโปรแกรมหลากหลาย
ให้พวกเขาเรียนรู้ คนที่มาที่นี่จึงมีทุกช่วงวัย และมีคน
ทุกระดับความสามารถ แต่ละคนสามารถค้นพบสิ่งที่
พวกเขาชอบและเดินหน้าไปกับสิ่งน้ันได้ น่ันคือ 
ความรู้สึกของการท�าทุกอย่างได้ด้วยตัวเอง”
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